
отчЕт
Контрольно-ревизионной комиссии

Московской городской организации ВОС о работе
за период с MapTa202l по март 2026 года.

На основании полномочий, данных XXXI отчётно-выборной конференцией
и <<Положения о КРК> (47 стжья Устава ВОС), контрольно-ревизионная комиссиf,
МГО ВОС проверяла деятельность Московской город.*оЙ организации ВОС за 

l

период со 02 марта 2021- года по 01 января 2026 года. 
l

В состав комиссии вошли: 
l

о председатель крк Мго Вос Конопатова о.в.; 
i. члены кРк МГо ВоС: Горячкина Л.П., Ерёмина Н.П.,Спицына о.И' 
1

Рожкова Е.В.

Ответственными за результаты проверяемого периода, с правом первой
подписи, были: председатель МГО ВОС А.Н. Мошковский, с правом второй
подписи - гл. бухгалтер В.С. Гладышевская.

КРК МГО ВОС работала в период с 02 по 06 февраля2026 года и проверила:
1. Учёт членов ВОС;

2. Ведение документации по работе Правления МГО ВОС;
3. Ведение делопроизводства;
4. Состояние дел с письмами, жалобами, заявлениями, личному приёму

граждан в МГО ВОС;
5. Основные направления

зрению;
реабилитационной работы с инв€lлидами по

6. Организационную работу в МО МГО ВОС;
7. Работу кадров и результаты трудоустройства инвutIIидов по зрению;
8.,Щокументы бухгалтерского учёта;

1. Учёт членов ВОС и работа по вовлечению инвалидов по зрению в
члены ВОС;

На 1 январ я 2026 года в МГО ВОС состоит на уIIете 5982 человека.
Из них:
инв€lJIидов 1й группьl - 2845 человек;
инв€tлидов 2й группы - 254| человека;
инвЕtпидов 3й группы - 315 человек;
законных представителей и на правах зрячих - 28 1 человек.

Общая численность состоящих на учете членов МГО ВОС ст€uIа меньше за
отчетный период на 701 человек.

На 01 января 2026 года возрастной состав членов МГО ВОС инвсtпидов по зрению
1,2,3 группы составил:
18-30 лет - 195 человек;
3 1-40 лет - 3 15 человек;



41-50 лет - 585 человек;
51-60 лет - 622 человека;
старше б0 лет - 3984 человека. Из них 18 человек являются допгожителями
(старше 100 лет).
Количество детей инвалидов по зрению, )лтенных в МГО ВОС составляет - 39,
2З55 членов МГО ВОС - мужчинь1,3627 - женщины.

Московская городская организация ВОС на 01 января 2026 года включала 20
местных организаций ВОС, что меньше на б по сравнению с прошлым отчетным
периодом. Это обусловлено реорганизаций местных организаций на московских
предприятиях ВОС.

2. Ведение документации по работе Правления МГО ВОС.

В ведении документации по работе Правления МГО ВОС, КРК МГО ВОС
установила следующее:

о Заседания правления Мго Вос проводилисъ не реже 1 раза в 2 месяца, в
соответствии с Уставом Вос.

о На заседаниях Правления МГо ВоС рассматрив€lJIось множество
акту€lльных вопросов, в том числе:

- ознакомление с Постановлениями I-Щ ВОС и распоряжениями Президента ВОС;
_ взаимодействие МГО ВОС с органами государственной власти и местного
самоуправления;
- вопросы выявления, постановки на учёт в МГО ВОС, реабилитации и
инте|рации в общество }п{астников Специальной военной операции;
- вопросы подготовки проведения 100-летия МГО ВОС и 80-летия Победы в
Великой Отечественной войне;
- организационная работа МГО ВОС;
- реабилитационная работа МГО ВОС;
- работа КРК;
- работа местных организаций МГО ВОС;
- вопросы трудоустройства инв€tлидов по зрению;
_ вопросы увеличения численности и привлечения молодёжи в члены МГО ВОС;
- вопросы организации заездов и пребывания в ГБУ <<Реабилитационный центр
для инв€tпидов по зрению>;
_ отчёты Наблюдательного совета о работе предприятий ВОС города Москвы;
_ отчёты Советов по работе с женщинами, с молодежью, с ветеранами, по
культуре, по спорту, по реабилитации, совет РИТ ;

- информация о подготовке и проведении городских конкурсов и смотров;
_ тематическое содержание регулярно проводимых семинаров для актива Мго
ВОС и т.д.

Кроме того, на заседаниях Правления рассматрив€uIись, поступившие в

МГО ВОС письменные обращения и жалобы, о награждении заслуженных

работников предприятий и членов МО МГО ВОС, в связи с юбилейными датаМи
и т.д.



3. Ведение делопроизводства.

Контрольно-ревизионной комиссией МГО ВОС установлено, что в

канцелярии МГО ВОС содержатся в надлежащем состоянии следующие
необходимые документы :

о Журн€tлы регистрации входящей и исходящей корреспонденции;
о Папка,с протоколами заседаний Правления Мго Вос;
о Папка с Распоряжениями и Постановлениями Iш ВоС;
о Папка с документами крк Мго Вос;
о Журнап по приему граждан председателем Мго Вос.

Работа в области делопроизводства в отчетном периоде приводилась в
соответствие с разработанной и утверждённой Правлением МГО ВОС
номенклатурой дел.

4. Состояние дел с письмами, жалобами, заявлениями
и личному приёму граждан в МГО ВОС.

В отношении состояния дел с письмами, жалобами, заявлениями и личному
приёму граждан в течение отчетного периода, КРК МГО ВОС установила
следующее:

. Работа по их рассмотрению осуществлялась в соответствии с
нормативными документами ВОС ;

. Всего в АУ МГо Вос поступило 8250 писъменных и устных обращений
граждан. Личный прием председателем МГО ВОС проводился 1 15 раз.
Наиболее частыми были обращения по следующим вопросам: вступление в
ВОС, трудоустройство, обучение, работа ГБУ <РЩ для инваJIидов по
зрению) и другие.
По всем перечисленным вопросам, обратившиеся члены МГО ВОС

получили удовлетворительные ответы и рЕlзъяснения.
Важным направлением деятельности КРК является ок€вание

консультационной поддержки контрольно-ревизионным комиссиям местных
организаций. В контрольно-ревизионную комиссию за отчетный период
поступило 8 обращений, на которые были даны письменные и устные ответы. 10

раз осуществлялся выезд в местные организации, в том числе 3 комплексные
проверки .В 2024 ом году все члены КРК МГО ВОС прошли обучение

5. Основные направления реабилитационной работы
с инвалидами по зрению.

По основным направлениям реабилитационной работы с инв€tлидами по
зрению проверка КРК МГО ВОС подтвердила следующее:



В сфере социально-бытовой реабилитации:

За отчетный период Московской городской оргацизацией ВОС было выдано
10 308 подарков. Из них:

К Международному дню инв€rпидов:. З902
К Международному дню белой трости: 475
В рамках проводимых мероприятий для детей-инвалидов: 578
В рамках проводимых мероприятий для ветеранов ВОС и спорта: 180
В рамках проводимых мероприятий по социокультурной реабилитации:

L982 подарка
В рамках проводимых мероприятий по физкультурно-оздоровительной

реабилитации; | |25
Участникам конкурса чтения по системе Брайля 766 подарков
В рамках празднования 100-летия МГО ВОС -1300 подарков.

Из них 905 подарков были закуплены за счет привлеченных средств,
ост€lльные за счет средств ,,Щепартамента труда и социальной зашиты населения
города Москвы;

За отчетный период было выдано 1000 говорящих глюкометров <,,Щиаконт

Войс>>.

В сфере социально-культурной реабилитации:

о В отчетном периоде все городские мероприятия проводились в
соответствии с Положениями, утверждёнными Правлением МГО ВОС;

о 1200 человек приняли участие в Седьмом фестива_пе самодеятельного
творчества инваJIидов по,зрению <<Московских окон негасимый свет>>

о 320 членов местных организаций приняли участие в Городском

реабилитационном командном конкурсе <<Моя Москва>, посвященном 875 -

летию Москвы;
о 1001 человек соревнов€tlrись в ежегодном интеллекту€tльном Турнире по

спортивной версии игры <Что? Где? Когда?>;
о 70 инвЕtлидов по зрению участвовЕlпи в Городском конкурсе <<Белая трость)),

приуроченном к Международному Дню Белой трости;
1850 человек приняли участие в местном и регион€Llrьном этапах Фестиваля
самодеятельного народного творчества инв€}лидов по зрению <<Салют

Победьu, посвященных 80-летию Победы в Великой Отечественной войне
и 100-летию МГо ВоС

Ко Дню защитника Отечества и Международному Женскому дню
проводились концерты с общим охватом 1200 человек и к празднованию
Нового года с общим охватом 2000 человек;



о Проведено 9 концертов оркестра джазовой музыки имени олега
Лундстрема с общим охватом 4500 человек;

о Патриотический концерт кмы вместе со страной>> посетили б00 человек;
. 820 человек приняли участие в торжественном юбилейном мероприятии,

посвященном 100-летию МГО ВОС в зале Щерковных соборов Храма
Христа Спасителяи 645 человек в местных организациях МГО ВОС;
К 80-летию Великой Победы был организован праздничный
самодеятельный концерт <<Поклонимся Великим тем годам), в котором
приняли участие 542 человека, из них 42участника и 500 зрителей;
620 детей-инвалидов по зрению и сопровождающих приняли участие в

Открытом фестива-гlе-конкурсе <<На крыльях творчествa>) для незрячих
воспитанников образовательных организаций города Москвы;

о 250 молодых инвЕtлидов по зрению с сопровождающими приним€tли

участие в ежегодном Московском форуме молодых специалистов и
студентов по вопросам реабилитации и соци€tлизации в общество>>;

о 29L инв€tlrид по зрению с сопровождающими приняли участие в 50
Всероссийских конкурсах и фестив аJIях;

о 2240 билетов быпо выделено на городские культурные мероприятия,
спектакJIи и кинопокЕlзы, из них 310 билетов на Кремлевскую новогоднюю
елку;

о организованы 334
сопровождающим по
том числе из нпх t24
основе;

Общее количество участников культурно-массовых мероприятий
составило 25 149 человек.

,,Щокументация по всем проведённым мероприятиям находится в надлежащем
порядке у ответственных сотрудников АУ МГО ВОС.

В сфере социальной и профессиональной реабилитации:

По основным направлениям реабилитационной работы с инв€lлидами по
зрению проверка КРК МГО ВОС подтвердила следующее:

Для проведения реабилитационных мероприятий на бже Местных
организаций МГО ВОС, по договорам возмездного ок€}заниrI услуг были
привлечены профильные специ€uIисты, которые в отчетный период провели
обуrение 120 инвалидов по зрению.

По направлениям МГО ВОС в Щентре реабилитации слепых ВОС в
Волоколамском и Железногорском филиалах
инвалидов по зрению

экскурсии для 7000 инвапидов по зрению с
городам Подмосковья и Золотого кольца России, в
экскурсии для |776 человек на благотворительной

реабилитацию прошло 98



На обучающих кураах и курсах повышения кв€lпификации в учреждения
ВОС по заявкам местных организаций МГО ВОС обуrилось 195 инвалидов по
зрению.

В 2021' ом году стартов€tла программа кЩействуй без барьеров-направленная
на повышение качества жизни незрячих москвичей и вовлечение молодежи в
социаJIьно значимую деятельность. За отчетный период в ней приняли участие
З92З инв€tJIида по зрению.

В ГБУ <<Реабилитационный центр для инв€tлидов по зрению> ,Щепартамента
труда и социаJIьной защиты населения города Москвы за отчетный период было
выдано 9502 путевки ("з них инв€tлидам по зрению 7287 путевок,
сопровождающим лицам - 22|5 путевок).

В конкурсе на лучшего чтеца по системе Брайля в отчетном периоде
приняли участие 1105 человек, 70 из которых дети-инв€rлиды по зрению.

В сфере физкультурно-оздоровительной реабилитации проверка
показала:

о 2518 инвалидов по зрению приняли участие в 45 городских спортивно-
массовых мероприятиях по следующим видам спорта: голбол, футзал,
мини-футбол, шашки, шахматы, плавание, дзюдо, настольный теннис для
слепых;

. человек соревновЕlлись в Спортивном фестива_гrе МГо ВоС в дисциплинах:
шашки, шахматы, домино, дартс;

о 2|5 спортсменов приняли участие в турнире посвященному Дню Белой
трости в дисциплинах: мини-футбол, шашки, шахматы, настольный теннис;

о 1015 московских спортсменов приняли участие в 48 Всероссийских
мероприятиях, таких как Чемпионаты и Первенства России в дисциплинах
спорта слепых: легкая атлетика, настольный теннис, плавание, дзюдо,
голбол, шахматы1,

о 48 незрячих спортсменов приняли участие в б реабилитационных турнирах
на Кубок президента ВОС в таких дисциплинах как волейбол, голбол,
настольный теннис, мини-футбол;

о 2|8 инвалидов по зрению ст€lли участниками 15 мастер-кпассов и открытых

уроков по различным дисциплинам спорта слепых;
. 20 инвалидов по зрению, в том числе и детей-инв€rлидов по зрению приняли

участие во Всероссийской спартакиаде по спорту слепых, а также в
межрегион€tIIьном этапе спартакиады.

о 689 инв€tJIидов по зрению участвов€Lли в работе кружков лечебной

физкультуры, шашек, шахмат, тенниса, дартса и в посещении тренажёрного
з€rла;

о 2I5 членов местных организаций посещали столичные бассейны;
о По итогам отчетного периода года во Всероссийских Чемпионатах и

Первенствах было завоевано 340 золотых, 218 серебряных и204 бронзовых
медалей на Всероссийских соревнованиях;



Общее количество уIастников спортивных меропрпятиfl составило 4 938
человек.

В АУ МГО ВОС ведётся журнал входящей и исходящей документации МГО
ВОС, а также созданы папки с Положениями по спортивно-массовым
мероприятиям, с отчётами по каждому проведённому мероприятию и с
перепиской.

Вся документация по перечисленным мероприятиям находится в надлежащем
порядке у ответственного сотрудника АУ МГО ВОС.

6. Организационная работа в местных организациях.

В отношении организационной работы в МО, результаты проверки КРК
МГО ВОС основаны на данных проверок КРК местных организаций, которые
проходили ежегодно и были зафиксированы соответствующими Актами. Из этого
следует, что:
1. Все КРК МО работЕ}ли в составе председателей КРК местных организаций, зам.
председателей КРК, членов комиссий и секретарей;
2. Опираясь на <<Положение о КРК) (статья 47 Устава ВОС), данные ревизионные
комиссии, в соответствии с утверждённым планом проверок, контролировЕtли

деятельность своих бюро в вопросах ведения делопроизводства и организации

работы с незрячими людьми в сфере социально-культурной, социально-бытовой
и физкультурно-оздоровительной реабилитации.

По окончании итоговых проверок, проводимых ежегодно в отчетном периоде,
а также итоговых проверок, и осуществлённых в присутствии председателей и
секретарей местных организаций, КРК МО МГО ВОС установили следующее:

. Все факты и цифры, приведённые в докладах председателей бюроо
соответствуют результатам ппановых проверок КРК в течение отчётного
периода;

В области делопроизводства проверка показЕrла:

a

a

о Работа в Мо Мго Вос ведётся в соответствии с утверждённой Правлением
МГО ВОС номенклатурой дел;
Отсутствие просроченных справок МСЭ;
Соответствие материrtльно-технических средств и оборудования,
принадлежащего МО, данным инвентаризационных ведомостей;
Наличие полного объёма кварт€tльных и годовых планов и отчётов,
протоколов заседаний бюро и пакета документов, необходимых для
подготовки и проведения отчётных конференций;

о Наличие, за отчётный период, приходных ордеров об уплате членских
взносов в сумме 227 607 рублей.
Взносы, по ведомостям, сданы в бухгалтерию МГО ВОС.



В сфере социально-бытовой реабилитации проверка выявила:

1 нат}р€lльная помощь была получена в количестве:

20 9'77 билетов в театры, кинотеатры и на концерты,
|4 540 продуктовых набора,
7 860 подарков;
В сфере социально-культурной работы в местных организациях

проверка подтвердила, что она веJIась в соответствии с утверждёнными
кварт€lльными планами.

За отчётный период в местных организациях состоялись:
924 концертов (общий охват |6682 человек)
615 лекций (общий охват 9789 человек)
2020 чаепитий и дней рождений (Общий охват 28293 человек)
1558 прЕвдников (общий охват 26087 человек)
532 выездных концертов (общий охват 148б человек)
675 экскурсий (общий охват 7803 человек)

Вся итоговая документация по организационной работе в МО МГО ВОС
находится в надлежащем порядке у ответственного сотрудника АУ МГО ВОС.

7. Работа кадров и трудоустройство инвалидов по зрению.

На 01 .0|.2026 года штатнЕuI численность МГО ВОС составила 54 человека. За
отчетный период уволено по собственному желанию 16 человек (3 председателя
МО и 13 секретарей, 4 сотрудника аппарата управления МГО ВОС). Принято 19

человек (3 председателя, 12 секретареit,4 сотрудника аппарата управления МГО
вос)

Трудовые книжки в отчетном rrериоде году велись в соответствии с
Инструкцией (О порядке ведения трудовых книжек на предприятvIях,

уIреждениях и организацияю) и прик€}зом Минтруда РФ от 19.05.202| Ns 320н.
Работа кадров велась в соответствии с Правилами внутреннего трудового

распорядка, Положением о персонаJIьных данных и внутренними нормативными
актами МГО ВОС,и tЦI ВОС.

По состоянию на 01 .0|.2026 года всего работают 796 инвалидов по зрению
члена МГО ВОС: из них: инв€rлидов 1-й группы 431 человек, инвчlпдов 2-й
группы 312 человек, инв€lJIидов 3-й группы 53 человека, из общей численности
инвалидов по зрению - инв€tлидов по зрению и слуху - б человек. Из них работают
в системе ВОС (в том числе на предприятиях ВОС) 297 инвалидов по зрению.
Работают вне системы ВОС - 499 инвЕIлидов по зрению.

Учатся в вузах и средних специ€Lльных учебных заведениrIх города Москвы
с отрывом от производства - 31 инвалид по зрению.

На 01 .0|.2026 года 164 инва.rrида по зрению членов МГО ВОС нуждаются в

трудоустройстве.
Вся документация по работе кадров и трудоустройству инв€lJIидов

находится в надлежащем шорядке у ответственного сотрудника АУ МГО ВОС.



9. Щокументы бухгалтерского учёта

Проверив состояние финансовой деятельности МГО ВОС, КРК МГО ВОС
установила следующее:
Кассовые и банковские операции.

Кассовые операции ведутся в кассовой книге автоматизированным
способом. На момент проверки было проведено снятие остатков денежных
средств, н€lличие денег в кассе на 01 .0|.2026 г. составило 4 488 рублей. руб.,
что соответствует остатку средств по кассовой книге. Недостатков и хищений
не установлено. Лимит кассы установлен в р€tзмере 10 000 руб.
В отчетном периоде ежегодно на счет МГО ВОС поступ€tли субсидии из
бюджета города Москвы. Общая сумма субсидий за 5 лет составила
237 800 000 рублей. Все полученные средства субсидий были использованы
на цели, предусмотренные условиям договора о предоставлении субсидий и
сметой расходов.
В 2024 ом году Госуларственным казенным учреждением <<Социальное
казначеЙство) ,Щепартамент труда и социальноЙ защиты населения города
Москвы была проведена плановая камерЕ}JIьнutя проверка соблюдения
сторонами условий о предоставлении субсидийиз бюджета города Москвы. В
ходе проверки финансовых нарушений выявлено не было.
На финансирование основной деятельности МГО ВОС за отчетный период
получено из Щентрапизованного Фонда ВОС 145 миллионов 7l2 тьлсяч рублей,
из них потрачено 9 миллионов 87 тысяч рубпей на ремонт местных
организаций МГО ВОС (<Измайлово)>, <Кузьминки), <<Ломоносовский
округ)>, <<Пресненская-Хамовники), <<Таганская>>о <<Тушино>>, <Щукино>).
Остальные денежные средства потрачены на уставную деятельность, что
подтверждается соответствующими документами.

В кассу поступ€rли пожертвования от организаций и частных лиц, членские
взносы, остатки подотчетных средств.
За прошедшие 5 лет на уставные цели цели привлечено 2 миллиона 239 тысяч
300 рублей.

НУ МЭРЦ МГО ВОС был получен црант Президентского фонда
культурных инициатив по договору Jф ПФКИ-22-1-008110 от 26.04.2022 г. на
ре€Lлизацию Проекта (СТЕНА (Студия Творческого Единства Незрячих
Артистов) - инновационная система комплексной поддержки молодых незрячих
артистов) на сумму 13 830 550,42 руб. софинансирование НУ МЭРЦ МГО ВОС
составило 4 972 5ЗЗ,02 Грант был реализован на базе МО <Щорогомилово>).
Средства гранта были израсходованы в соответствии с условиями договора.

РО ВФСС в г. Москве был реализован грантовый проект с дочерней
структурой РЖ.Щ на 1 000 000 рублей, в рамках которого были закуплены
велотандемы для занятий по спорту слепых в дисциплине (велоспорт-тандем-
трек). На сегодняшний день велотандемы рЕlзмещаются на базе ГБУ <<Московская
академия велосипедного спорта).



К выявленным недоработкам относятся:

1. Продолжение сокращения общей численности членов МГО ВОС;
2. Минимальный приток в ряды Московской городской организации

представителей молодого поколения;
З. Слабм связь со школами-интернатами дпя слепых и слабовидящих, а также

госпит€lлями города Москвы, где проходят лечение военноослепшие

участники специ€tпьной военной операцииi
4. В отчетном периоде не все МО были укомплектованы секретарямиi
5. Большая загруженность секретарей Местных организацией ведением

документацииi
6. Отсутствие кадрового резерва председателей, секретарей, кураторов

районных управ, групоргов в местных организациях;
7. Недостаточная работа АУ МГО ВОС по комплектованию штата МГО ВОС

и трудоустройства инв€tлидов по зрению, в частности отсутствие практики
квотиров ания рабочих мест;

8. Недостаточн€и популяризация некоторыми местными организациями МГО
ВОС собственной деятельности в р€lзличных СМИ и сети Интернет;

9. Сложность своевременного сбора членских взносов в МО;
10.Уменьшение времени пребывания до 14 дней в ГБУ РЩ для инвЕtлидов по

зрению и введение обязательного перерыва между заездами б месяцев;
tl.Несоответствие учета членов ВОС в электронной платформе по учету

членов ВОС фактической численности; 
l

12.Отсутствие бесплатной подписки на ВОСовскую печать для МО; 
]

Исходя из вышесказанногоо КРК МГО ВОС предлагает: 
]

Аппараry управления:
]

1. Пересмотреть процедуру приема заявлений в члены ВОС с целью снижения 
]

временных затрат инвалидов по зрению при постановке на учёт в МГО 
]

вЬс; ;

]

2. Организовать выполнение Программы Всероссийского общества слепых 
]

<<Реабилитация инвztлидов по зрению>) на 2026 и последующие годы; 
]

3. Укомплектовать штат сотрудников; 
]

4. С целью трудоустройства инв€lJIидов по зрению и полной комплектации 
]

штата сотрудников МГО ВОС внедрить практику квотирования рабочих 
]

мест;
5. Обеспечить МО бесплатной подпиской на ВОСовскую печать;

Аппараry управления и местным организациям:

1. Продолжить работу по вовлечению незрячих москвичей в ряды членов
ВОС, усилив популяризацию деятелъности МГО ВОС в средствах массовой
информации, соци€Llrьных, образовательных, медицинских учреждениях и

районных сообществах;



2. Усилить работу со школами-интернатами для слепых и слабовидящих
города Москвы;

3. Продолжить работу с военными госпит€lлями по выявлению
военноослепших участников СВО и дальнейшей их комппексной
реабилитации на базе МГО ВОС;

4. Привести в соответствие численность членов ВОС в электронной
платформе по rIету инв€tлидов по зрению с бумажными карточками членов
ВОС;

социаJIьной защиты населе ния и благотворительными фондами;

7. Размещать информацию о событиях внутренней жизни своих организаций
на офици€Lльном сайте МГО ВОС, взаимодействовать со СМИ, создавать
автономные интернет сайты местных организаций, группы в соци€lльных
сетях и мессенджерах;

8. Популяризировать среди подопечных участие в программе <,Щействуй без
барьеров), направленную на улrIшение доступной среды и повышения
качества жизни незрячих людей;

9. Усилить работу с шефами;
10.Продолжить работу по направлению инвЕLлидов по зрению на обучение в

I-pC, а также на различные образовательные программы МГО ВОС и

r{реждений ВОС;
1 1.Активизировать }пIастие в социокультурных

проводимых МГО ВОС;
12.Обратитъ внимание на подготовку местного

должность председателя и групоргов;

и спортивных мероприятиях,

кадрового резерва, включая

члены комиссии:
Горячкина Л.П.
Ерёмина Н.П.
Спицына О.И.
Рожкова Е.В.

Председатель КРК МГО ВОС ,r,),
Конопатова О.В. / J_7-


